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SUNUġ 

 

 

   Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı 

için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen 

ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde 

devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile 

mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde 

uygulanmasına bağlıdır.  

   Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa 

uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü 

doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik 

Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak 

kullanılması amaçlanmaktadır.  

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2019-

2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır.  

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu 

kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. 

Zoru hemen baĢarırız, imkânsızı baĢarmak zaman alır.   Okulumuza ait bu planın 

hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji 

GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile 

okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum 

 

                                                                         Hatice KORKMAZ 

                                                                             Okul Müdürü                                                                           
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 

takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum 

analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Hatice KORKMAZ Okul Müdürü Caner TUNCAY Müdür 

Yardımcısı 

Atilla ÖLÇÜCÜ Müdür 
Yardımcısı 

Zeynep ASĠLHAN Din Kültürü ve 
Ahlak Blg 
Öğretmeni 

Mehmet ÖZDEL Türkçe 
Öğretmeni 

Seçkin ELĠTAġ Rehber 
Öğretmen 

Betül YILDIZ Matematik 
Öğretmeni 

Ali HALACI Türkçe 
Öğretmeni 

Cumhur GÜLER Okul Aile 
Birliği BaĢk. 

Hakan TOPALOĞLU Sınıf Öğretme 
Okul Meclis 
BaĢkanı  
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

DURUM ANALİZİ 
 

2.1. Tarihsel Gelişim 

 

Okulumuz 1986-87 Öğretim yılında dönemin Ġzmir Valisi Sn. Vecdi GÖNÜL 

tarafından hizmete açıldı. Tek bina ,11 derslik ve 390 öğrenci  ve 9  öğretmen ile   beĢ 

sınıflı ilköğretim okulu olarak  öğretime baĢladı. 

          Okulumuzun ilk müdürü  Ģimdi emekli olan Sn. Tuncay ALP’tir. 

          Okulumuzun ilk öğretmen kadrosu  Sn. Medeni BÜYÜKKAYA , Ferhan 

ÜLVAN, Necmiye AKIN , Zülküf  TUĞRUL, Atakan ZENGĠ, Selma  ÖCAL, Hatice 

SEVĠM, Gülersu  GEVREKÇĠ, Yılmaz YALAZLAR, Mehmet GÜNAYDIN’dan 

oluĢmuĢtur. 

        Yıllar içerisinde öğrenci mevcudumuz göç nedeni ile sürekli artıĢ göstermiĢtir. 

Zaman içerisinde artan derslik ihtiyacını karĢılamak amacıyla 1992 yılında ilk binanın 

aynı projesi ile ikinci bir ek bina yapıldı. Ancak bu bina o yıl kurulan Torbalı Ticaret 

Meslek Lisesine geçici olarak verildi. Bu bina 1999 yılına kadar Ticaret Meslek Lisesi 

olarak kullanıldı. 1999-2000 öğretim yılında okulumuz iki blokta 6. sınıf Ģubelerini 

açarak öğretime devam etti. 2002-2003 öğretim yılına kadar 2320 kayıtlı öğrenci 70 

personel ile öğretime devam etti. Aynı yıl mahallede açılan ġehit ÇavuĢ Haydar Arda 

Erertingi Ġlköğretim okuluna  nakil göndererek öğrenci yoğunluğu bir miktar azalttı. 

    Okul Müdürü Tuncay ALP’in görevinden ayrılmasından sonra 1994 yılında 

Medeni BÜYÜKKAYA  Okul müdürü olarak göreve baĢladı. Rahatsızlanarak ölümüne 

kadar (04.08.1998) Okul Müdürü olarak görev yaptı. Ağustos 1998’den 29.06.2001’e 

kadar Müdür yardımcıları tarafından vekaleten yürütüldü. Mehmet BOZKURT 

26.06.2001’den 30.08.2010 yılına kadar okulumuzun müdürlüğünü yapmıĢtır. 

01.09.2010 tarihinden 21.11.2011 tarihine kadar Ümit UZUN okulumuzun müdürlüğünü 

yapmıĢtır. 2011-2012  Eğitim Öğretim yılında Abdurrahim ARSLAN Müdürlük görevini 

yerine getirmiĢtir. Abdurrahim ARSLAN’dan sonra kısa süreliğine Kemal AYDIN Okul 

Müdürlüğü yapmıĢtır. 2012 de 4+4+4 Eğitim sisteminin uygulamaya geçmesi ile 

okulumuz Fatih Ortaokulu ve Fatih Ġlkokulu diye ayrıldı. 2012-2013 yıllarında Okul 

Müdür yardımcımız Hatice AKAR Okul Müdürlüğüne vekalet etmiĢtir. 01.11.2013 

tarihinde Fatih Ġlkokulu Müdürlüğe atanan Ahmet YALÇINÖZ 15.12.2014 tarihinde 

görevini Seyfullah SUBAġI’na devretmiĢtir. Seyfullah SUBAġI 19.01.2018 tarihine 

kadar okulumuz müdürlüğüne devan etmiĢtir. 09.07.2018 tarihinden sonra okulumuza 

atanan okul müdürü Hatice KORKMAZ halen  görevini yürütmektedir. Okulumuz 2018-

2019 Eğitim ve öğretim yılı ara tatilinde yeni binasına taĢınmıĢ ve ismi Hasan-Salih 

Çetinel Ortaokulu olarak değiĢtirilmiĢtir. Okulumuz yeni binasında eğitim ve öğretimine 

devam etmektedir. 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:ĠZMĠR Ġlçesi: TORBALI 

Adres:  
7 Eylül Mahallesi 5537 

Sokak No:3 
Coğrafi Konum (link)*: 

https://goo.gl/maps/BYNyCSL

9zT32 

Telefon 

Numara

sı:  

232 856 0177 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
766353@meb.k12.gov.tr Web sayfası adresi: 

hasansalihcetinelortaokulu.meb.

k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
766353 Öğretim ġekli: Ġkili (Öğlen) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 

1986 
Toplam ÇalıĢan Sayısı * 35 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 262 

Öğret

men 

Sayısı 

Kadın 15 

Erke

k 
282 Erkek 14 

Top

lam 
546 Toplam 29 

Derslik BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
: 26 

ġube BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
: 26 

Öğretmen BaĢına 

DüĢen Öğrenci Sayısı 
: 18 

ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 

: 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı* 
1000 

Öğretmenlerin 

Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 

5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni 11 15 26 

Rehber Öğretmen 2  2 

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 18 17 35 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı 

Salon 

x  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 47 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı  Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 23 ĠĢ Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 66 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1200    

Okul Kapalı Alan (m2) 750    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

105    

Kantin (m2) 97    

Tuvalet Sayısı 46    

Diğer (………….)     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 

durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 0 

    

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 24813,75 24274,90 

2017 11235,85 8570,34 

2018 11807,51 5050,00 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 

paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla 

görüĢebilmekteyiz 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüĢlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
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Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır. 

2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden 

yeterince yararlanamıyoruz 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir ve her türlü 

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

4- ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalıĢmalar 

yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmektedir 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını 

çalıĢanlarıyla paylaĢır 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

YOK. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Ġhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- Ġstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntem ve 

teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düĢünüyorum 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Yeterli  rehberlik hizmeti alamamaktayız 

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüĢlerimiz her zaman dikkate 

alınmamaktadır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma 

becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci Devamsızlık ve Disiplin Olaylarının DüĢük Olması.Kız 

Çocuklarının OkullaĢma oranının Yüksek olması. Okul Öncesi 

Eğitim Gören Öğrenci sayısının Fazlalığı. Açılan Kurslara katılım 

ve devam oranının yüksekliği. ġiddet olaylarının azlığı. Eğitime 

katkı sağlayan projelere katılım yüksekliği. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanların Yetkin olması iĢ ve iĢlemleri kolaylaĢtırıp daha etkin 

sonuçlar alınmasını sağlamaktadır. ÇalıĢanların kadrolu olması ve 

eğitim seviyelerinin yüksek olması. Öğretmen normlarının doluluk 

oranlarının yüksekliği. Yeniliğe ve geliĢime açık insan gücünün 

fazlalığı. Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısının makul düzeyde  

Veliler Velilerin toplantılara katılımının fazlalığı. Sosyal sorunsal 

vakalardaki çözüme yardımcılığı. ĠĢ yerlerinin okul çevresine 

yakınlığı. Geleneksel aile yapısının fazlalığı. Manevi ve kültürel 

zenginliğe sahip velilerin fazlalığı. 

Bina ve YerleĢke Binanın yeni olması. Sınıfların yeterliliği. Güçlü biliĢim ve 

teknolojik alt yapıya sahip olması. Derslik sayılarının fazlalığı. 

Donanım Gerekli araç gereçlerin yeterli düzeyde olması. Teknoloji kullanımı 

konusunda ortalamalara yakın olması. 

Bütçe Yeterli düzeyde olmasa da Kantin katkı payların dan gelen nakdi 
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yardımlar. Okulumuz Kantin gelirinin olması. Velilerin sınıf 

bazında yaptığı katkılar. ĠnĢaat sektöründe ki geliĢmelerle okul 

yapımındaki hızlanmalar. 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin tecrübeli ve kıdemli olmaları. Yöneticilerin yöneticilik 

olarak yetkin tavırda olmaları. Ġdari süreçlerin etkin ve süratli 

yapılması. Yönetim süreçlerine çalıĢanların da katılması. Katılımcı 

ve Ģeffaf uygulamalar. Stratejik yönetim süreçlerinin uygulanması. 

ĠletiĢim Süreçleri Okulda kurulan watsap grubunu iĢlevselliği. Kurulların ve 

zümrelerin vaktinde yapılıp sonuçlanması. Velilerle yapılan 

toplantı süreçlerinin fazlalığı.Etkin ve çabuk uzlaĢı ve geri 

dönüĢlerin fazlalığı 

vb  

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin evde akademik ve sosyal olarak tam olarak 

desteklenmemesi. Suriyeli Öğrencilerin fazlalığı. Akran etkisinin 

Fazla görülmesi. 

ÇalıĢanlar Kadrolu personelin azınlıkta olması. ĠĢe göre iĢ gücü istihdam 

edilememesi. ÇalıĢan öğretmenlerin okul-ev arasındaki mesafenin 

fazla olması. Bazı personelde iĢ gücü devinim oranının yüksekliği 

Veliler Suriyeli öğrenci velilerinin fazlalığı. Velilerin algısal ölçeklerinin 

eğitim değerlendirmesindeki yetersizliği. ParçalanmıĢ ailelerinin 

velilerinin sorunsal yaklaĢımları. 

Bina ve YerleĢke Yeni taĢınılan binanın merdiven ve balkon boĢluklarının tehlike 

yaratması. Toplu taĢıma araçlarının olmaması. Okul yolu ve 

civarının yeni yerleĢi yeri olup tenha olması. Çok çabuk arızalanan 

araç gereçlerin bulunması. 

Donanım Eksik olan araç gereçlerin tam olarak temin edilememesi. Temin 

edilen araç gereçlerin geç gelmesi. Var olan malzemelerin çabuk 

arızalanması. 

Bütçe Velilerin tam olarak katkıda bulunamaması. Yerel ve genel bütçeli 

yönetimlerden gerekli desteklerin alınamaması. 

Yönetim Süreçleri Tek binada 2 idarenin olması. Ġdarecilerin belli yıllarda zorunlu yer 

değiĢtirmeye tabi tutulması. 

ĠletiĢim Süreçleri AnlaĢılan konularda gerekli geri dönütün sağlanamayıp 

uygulamalardaki isteksizlik. 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde 

dünyada geliĢen bilinç ve atılan adımlar 

Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin 

yaygınlaĢması 

Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi hedefleyen 

bilinç düzeyinin artması 

Mevzuatta günün yaklaĢım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleĢtirilen 

değiĢimler 

Ülkemizde; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve performansa dayalı 

stratejik yönetim” anlayıĢına geçme çabaları 

Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı 

eğitim yaklaĢımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler 

eğitim sistemine geçilmesi 

Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. 

konulardaki geliĢtirilen politikalar 

18 yaĢından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence 

kapsamına alınması 

Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 

Ekonomik Ġlçemizin tarım, tarıma dayalı endüstri ve geliĢmekte olan 

sanayisiyle komĢu   illere   göre   ekonomik   olarak   

geliĢmiĢliğinin,   insan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  eğitime  

bakıĢ  açısına   olumlu yansımaları 

ĠZBAN’ınilçemiz de olması. 

Ġlimizin en önemli tarımsal ürünü olan biber ülkemizin gelirinde 

önemli bir paya sahip olması 

Sınai, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması 

ĠnĢaat   sektöründe   kullanılan   teknolojiler   nedeni   ile   okul 

yapımlarının hızlanması 

Havaalanına ve BüyükĢehir e yakın olması. 

Sosyolojik Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması 

nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düĢük olması 

Ġlçemiz her alanda yetiĢtirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, 

kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması, 
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çevre illerin ilimize bakıĢ açılarının olumlu yönde geliĢmesine 

Ġlçemiz farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen 

yaĢadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  korunmasına  katkı 

sağlaması 

Ġlçemiz  tarihi dokusunun zenginliği 

Ülkemizin  geliĢen  sanayisinin  kalifiye  eleman  ihtiyacının 

karĢılanması amacıyla mesleki teknik eğitime önem verilmesi 

 

Teknolojik *Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir 

konumda bulunması 

E-Devlet sisteminin geliĢmesi 

Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin 

kullanımı 

Kitle iletiĢim araçlarında ve ulaĢımda yeni teknolojilerin 

kullanılması 

Mevzuat-Yasal Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, 

kuralların geliĢtirilmesi 

Ġnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde 

geliĢmesi 

Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve 

duyarlılığının artması 

Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 

daha artırılması hususundaki çabalar 

Eğitimi kolaylaĢtıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların 

ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaĢımın 

yaygınlaĢması 

Eğitim çalıĢanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının 

artması 

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin aracı 

olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin 

yapılması 

Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik 

STK’ların kurulması ve çalıĢması 

Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla 

durdurulmaya çalıĢılması ve meydana gelen kazalara yönelik 
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uluslararası yardım çabalarının geliĢmesi 

Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yöneliĢin 

tüm dünyada geliĢmesi 

Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az 

tüketmeleri için teknolojilerin geliĢtirilmesi ve bu konuda tüm 

dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi 

Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 

karĢı(soğuk-sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin 

geliĢmesi 

Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliĢtirilen teknolojilerle 

hızlı ağaç yetiĢtirilmesinin sağlanması 

 

 

Tehditler 

Politik Her alanda uluslararası rekabette yaĢanan zorluklar (Krizler vb.) 

GloballeĢme ile birlikte geliĢmiĢ ülke ve yüksek teknolojiye sahip 

kurumlarla yaĢanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve 

öğretime yansımaları 

Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaĢanan destek 

personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında 

yaĢanan kaynak sorunu 

Ekonomik Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa Ģartlarındaki değiĢmeler 

nedeniyle küçük iĢletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaĢadığı 

ekonomik sorunların eğitime yansımaları 

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı 

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle geliĢen yeni meslek ve 

iĢ alanlarından kaynaklanan sorunlar 

Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması 

nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları 

karĢılamada yetersiz kalması 

Ġlçemizde, kırsaldan kent  merkezine doğru yaĢanan iç göçten 

dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaĢanması 

Sosyolojik Ġlçemizin   kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   değiĢen demografik  

özelliklerinin  sosyal  geliĢim,  Ģehir  yaĢamı vb. alanlarda sıkıntılar 

yaĢanmasına yol açması 
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Kırsaldan kent merkezine göçle yaĢanan öğrenci yığılmaları 

Çocukların geliĢen ve büyüyen çevreleri (kent yaĢamı, e-ortam vb) 

dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik 

ihtiyaçlarının artması 

Bireylerin geliĢen kitle iletiĢim araçlarının olumlu katkılarının 

yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları 

Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim konusunda hizmet 

üretme ve hizmeti talep etmede yaĢanan sorunlar ve isteksiz 

tutumlar. 

Ġlçemizin Suriyeli göçü alması. Ġlçemizin yetiĢmiĢ insan yönüyle 

göç veren ilçe durumunda bulunması 

Teknolojik Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

Eğitimin yerel ihtiyaçları karĢılama boyutunu aĢıp global bir boyut 

kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun 

(yabancı dil vb.) hale getirilememesi 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması 

E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu iĢlemler 

dolayısı ile gerçekleĢen yüklenmelere zaman zaman cevap 

verememesi) sorunlar 

GeliĢen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni geliĢen suçlar 

Mevzuat-Yasal Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden 

bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi 

Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının 

aynı oranda olmaması 

Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “GeliĢimsel 

Rehberlik” anlayıĢına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel 

yönden geliĢtirilememesi 

Eğitim çalıĢanları ve eğitim paydaĢlarında; eğitim- öğretim, 

disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu 

yönde ve etkili bir Ģekilde harmanlanarak ortak asgari 

müĢtereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi 

Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden 

beklentide farklı amaç ve düĢüncelerin geliĢmesine, bununda 

eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması 

Ekolojik GeliĢen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz 

yansımaları 
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Çevre koruma amaçlı geliĢtirilen uluslar arası yasal düzenlemelere 

bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi 

Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi 

Doğal orman ve su kıyılarının yapılaĢmasının önlenememesi 

Bitki ve hayvan yetiĢtirilmesinde doğaya aykırı 

müdahalelerin(genlerle oynama) geliĢtirilmesi 

Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaĢılarak, ya fosil 

yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni maddelerin üretilmesi 

ve kullanımının artması 

Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok 

olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm 

Dünyada önlenememesi 

Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle 

kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 
 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Ġlkokul Birinci Sınıf Öğrencilerinin Okul Öncesi Eğitim Alması 

2 Okul Öncesi Eğitimin YaygınlaĢması 

3 Ġlkokul eriĢimi. Okula eriĢim kolaylığı 

4 Özel Eğitime Yönlendirmede etkinlik ve eriĢim. 

5 Kız çocukların okullaĢması. 

6 Suriyeli çocukların okullaĢması. 

7 Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslar. 

8 Örgün eğitim kapsamında açılan kurslar. 

9 Özel eğitime muhtaç çocukların okulumuzda eğitimi. 

10 Okulumuzda ki devamsızlık oranlarının düĢürülmesi. 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okuma yazma bilmeyen öğrencilerin olmaması. 

2 Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalamaları 

3 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 

4 Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı 

5 Onur veya Ġftihar belgesi alan öğrenci oranı 

6 Disiplin cezası alan öğrenci oranı 

7 Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 

8 Madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı 

9 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

10 Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı 

11 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

12 Ġlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı 

13 Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 

14 RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 

15 KaynaĢtırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 

16 
Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararası derece 
yapan öğrenci sayısı 

17 Okulda görülen Ģiddet olaylarına karıĢan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Uygulanan yerel proje sayısı 

2 “AB Proje sayısı 

3 Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 

4 Yüksek Lisans ve Doktora Yapan Personel Sayısı 

5  

6  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değiĢimleri ve yenilikleri 

yorumlayarak katılımcı bir anlayıĢla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan 

haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düĢünebilen ve milli değerlerini 

gelecek kuĢaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaĢ olma bilincine sahip 

kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değiĢime açık, üretken bireyler yetiĢtirmek. 

 

VĠZYONUMUZ * 

Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif 

düĢünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli 

bireyler yetiĢtirmektir 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Önce Ġnsan, 

2) KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barıĢık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

.  *** Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini 

sağlamak. 

 

 

Stratejik Hedef 1.1.  .  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta 

olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama 
oranlarını artırmak. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mev
cut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

95 95 95 95 100 100 

PG.1.1.b 

Ġlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

50 55 58 59 62 63 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

4 4 3 3 1 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

10 10 8 4 3 2 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) 
(halk eğitim) 

75 100 100 100 100 100 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılan kiĢi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

14 0 0 0 0 0,3 

 

 

Eylemler* 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde baĢta dezavantajlı 

bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının 

artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması 

ve tüm bireylere adil Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaĢma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 

ile istenen düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleĢmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma 

oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul 

terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel 

politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının artması, özel öğretim 

kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 
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No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-20 
Eylül 

1.1.
2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı  

01 Eylül-20 
Eylül 

1.1.
3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik 
Servisi 

Her ayın son 
haftası 

1.1.
4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢıtırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.
5 

Devamsızlık yapan 
öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı 

Nisan 2019 

1.1.
6 

Devamsızlık yapan 
öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Sınıf 
Öğretmenleri 

Her Ayın Son 
Haftası 

1.1.
7 

Ġlkokula yeni baĢlayan 
çocukların okul öncesi 
eğitim almaları için 
gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

KomĢu 
Anaokulu 
Ġdareci ve 
Öğretmenleri 

Sene Sonu ve 
Sene 
BaĢlarında 

1.1.
8 

Zor koĢullardaki çocukların, 
özellikle kızların ve küçük yerleĢim 
birimlerinde yaĢayan çocukların 
ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime 
eriĢimleri sağlanacaktır. Suriyeli 
Öğrenciler Ġçin Önlemler Alınacak. 

Tüm Ġdareci ve 
Öğretmenler 

Eğitim 
Öğretim 
Süresince 

1.1.
9 

Bütün okul tür ve kademelerinde 

devamsızlık, sınıf tekrarı ve 

okuldan erken ayrılma nedenlerinin 

tespiti için araĢtırmalar yapılarak 

gerekli önlemler alınacaktır. 

ÖĞRETMEN 
ĠDARECĠ VE 
VELĠLER 

Eğitim 
Öğretim 
Süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetiĢmesine imkân sağlamak 

 

Stratejik Hedef 2.1.  .  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine 

yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini 
artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Ġlk yardım bilinci konularında 
açılan eğitim sayısı 

2 2 2 2 2 2 

PG.1.1.b Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı 
ortalamaları 

73,8 78 83 88 90 90 

PG.1.1.c. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 5 10 20 20 20 20 

PG.1.1.d Okul/ kurumda etkinliklere  
katılan öğrenci sayısı 

50 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e 
Çocuklara Ģiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.1.1.f 
Okulda görülen Ģiddet olaylarına 
karıĢan öğrenci sayısının genel 
öğrenci sayısına oranı 

%1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g 
Madde bağımlılığı ve zararlı 
alıĢkanlar konusunda yapılan 
faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.1.1.h 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 
ilgili verilen eğitime katılan öğrenci 
sayısı 

50 60 100 100 100 100 

PG.1.1.ı Trafik güvenliği ile ilgili açılan 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

180 180 200 200 200 200 

PG.1.1.i 
Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 

50 60 90 100 100 100 

PG.1.1.j Bilim sanat merkezinde yararlanan 
öğrenci sayısı 

0 1 5 5 5 5 

PG.1.1.k 
RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 8 6 4 2 2 0 

PG.1.1.l KaynaĢtırma yoluyla eğitim alan 
öğrenci sayısı 

2 1 0 0 0 0 

PG.1.1.m 

Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, 
kültürel ve sportif alanlarda, ulusal 
ve uluslararası derece yapan 
öğrenci sayısı 

0 1 3 5 5 5 
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Eylemler 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiĢtirilmesi için etkili tanılama ve 

kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak 

bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini desteklemek hedeflenmiĢtir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alıĢkanlığı 

kazandırılması ile ilgili çalıĢmalar hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaĢtırma 

eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden 

yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim 

verilmektedir. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve 

ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. Ancak mevcut 

durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim 

ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 

öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıĢtır. Benzer Ģekilde, 

disiplin cezalarındaki azalıĢ da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

 

Rehberlik AraĢtırma Merkezince kiĢisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 

yapılmaktadır. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile 

madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlarla mücadele konusunda faaliyetler 

gerçekleĢtirilmektedir. 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve 

verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını 

ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 
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No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Öğrenci BaĢarıları analiz edilerek, veriler 
öğretmenler kurulunda ve zümre 
toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 
paylaĢılacak ve gerekli önlemler 
alınacaktır 

BRANġ 
ÖĞRETMENLE
RĠ ĠDARECĠ VE 
VELĠLER 

SINAV SONRASI 

1.1.
2 

Eğitimin her kademesinde gerçekleĢtirilen 
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve 
bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır 

TÜM 
PAYDAġLAR 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

1.1.
3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 

iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak 

vb.) katılmaları desteklenecektir 

ĠDAREVE 
ÖĞRETMENLE
R 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

1.1.
4 

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, 
öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 
kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA’nın 
etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmetiçi eğitimle 
verilecektir.r 

BĠLĠġĠM 
TEKNOLOJĠLERĠ 
ÖĞRETMENLERĠ 

SENE BAġI MESLEKĠ 
ÇALIġMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

 

Performans Göstergeleri 

Eylemler 

Günümüzde yapılan çalıĢmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi için 

hemen her alanda araĢtırma yapılması, yapılan araĢtırma sonuçlarına uygun projeler 

üretilmesi ve iyileĢtirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, geliĢen yeni 

ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuĢması 

gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal 

ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum 

yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kiĢilere yeni beceriler kazandırılması, onların 

kiĢisel geliĢimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması 

amaçlanıyor. 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Okulumuzun stratejik yönetim 
yaklaĢımına geçiĢi için yönetici ve 
öğretmenlere periyodik olarak stratejik 
yönetim ve planlama eğitimleri 
verilecektir 

ÖĞRETMENLER 
VE ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Uygulanan yerel proje sayısı 4 5 
5 5 5 5 

PG.1.1.b 
“AB Proje sayısı 0 1 

1 1 1 1 

PG.1.1.c. 
Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan öğretmen 
sayısı 

0 0 

2 4 5 5 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.
2 

. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin 
eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine 
yönelik çalıĢmalarına müdürlüğümüz 
personelinin ERASMUS+ programı 
kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilik düzeyi 
artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER 
VE ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

1.1.
3 

TÜBĠTAK ve Bu benim Eserim Proje 
yarıĢmasına öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır 

ÖĞRENCĠ 
ÖĞRETMEN VE 
ĠDARECĠLER 

EĞĠTĠM YILI 
BAġINDA 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  : Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu 
sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve 
mesleki becerilerini geliştirmek. 

 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
sayısı 

1 2 2 3 4 5 

PG.3.2.b Öğretmen baĢına yıllık mahalli hizmet içi 
eğitim süresi (saat) 

1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.3.c. Mahalli HĠE’ye katılan yönetici, 
öğretmen ve personel sayısı 

4 3 3 4 5 5 

PG.3.1.D 
BaĢarı belgesi verilen personel sayısı 4 1 1 1 1 2 

PG.3.1.e Üstün baĢarı belgesi verilen personel 
 sayısı 

0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.f 
Ödül alan personel sayısı 0 0 1 0 0 1 

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine verilen eğitime 
katılımcı sayısı 

0 6 6 6 6 6 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının toplam 
öğretmen sayısına oranı (%) 

18 5 3 3 2 0 

PG.3.1.ı 
Norm kadro doluluk oranı% %80 %80 %80 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Asil yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı (%) 

%75 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı 

%33 %33 %33 %33 %33 %33 

PG.3.1.k 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 30 30 25 25 25 25 
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Performans Göstergeleri 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde 

yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına 

sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beĢeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir.  

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 28, 

06.08.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır. 

Görevlerinde üstün baĢarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta 

belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer 
personellerin kiĢisel ve mesleki 
geliĢimi için, yıllık merkezi veya 
mahalli hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinden en az birine 
katılımı sağlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

1.1.
2 

Bilgi birikimi ve tecrübe 
paylaĢımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluĢ ve STK’larla 
insan kaynaklarının geliĢtirilmesi 
kapsamında yapılan ortak 
faaliyetlere katılımcı sayısı 
artırılacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

1.1.
3 

BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
OKUL ĠDARESĠ 

DÖNEM 
SONUNDA 

1.1.
4 

Ġl genelindeki öğretmen zümre 
toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı 
sağlanacak, alınan kararlar diğer 
öğretmenlerin geliĢimine katkı 
sağlamak amacıyla 
okul/kurumların web 
sayfalarında yayınlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 

DÖNEM 
BAġINDA 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

, 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2650 2915 3206.5 3527.15 3879.86 16178.515 

TOPLAM 2650 2915 3206.5 3527.15 3879.86 16178.515 


